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suthuthyp Unp
1 Cunhwunip Zmipungujhtt hwdwhp 5
ukpnpnudukph dtpubpwyhtt jupnygubp 5
dwjuukpp Swiwwwphubp 5
b mnnnipjnibukpp Opundpuip 5
LEntwnuwhniljuyhti ninkqstp 5
Enwwuninhukp 5
Untndjwsd wpwnuntntph putwlp 5
(gniquuntnbuntpntl,
Eyngpnuwppentpiniiy)
Untnsjws wppunnuintntph putwlp 5
(ltptwuhniljwiht hwtqunwyuyp)
Lhnhwbnip dhun/np 40
2 | 2ZZ yhnwuljub pmek Bludwnwhwpl 25
Y&wpkihp Qnupwhwpl 25
wnwpklwt hupltph
Swfuyp
Lanhwinip dpun/np 5
3 1-ht nwpjuw Ejudnintbkp 25
(gniquuntnbuntpnii)
1-ht mupyu Ejudninubp 25
Sttt (qpnuwppenipnils)
Tpudwlwb Uhongubph jutpiwwnbunud (10 5
gniguiithptikp
nwptw Yunpdwspny)
NPV 5
IRR 5
Zuwnnigh hnipjut dudljtin 5
Lhnhwbnip dhun/np 25
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Opwgph hwgnnnipyundp hpwjubwgws wjwpnntt
hpuwjwtwgdwu dpwgnptph wnluynipinih
hpuntuwfjwinipn Opwghpt hpuwjwbwgunn puykpnipjui 10
il hwdwhidpjws (Yntunjhnugyus)
bhuwbiuwljus gniguthptip, 2018-2020 ere.
Lanhwbnip dhun/np 20
Stnkjwwnynipniup NMnunbkughw| pwhwgnpdnnubtph guuyh 25
hhduwljwt wnluynipintl
puqUujupuljub NMnunbkughw] nwqUujupulju 25
qnpépuytpukph, gnpdpuljtiputph guuyh wefuwynipm
htwpuynp NMnwnbkughwy 25
ubpnponubtph, wy | pwquuupujui/dhtiwvwynpnn/hnju
$puwbvuninpnnubp | wnp gnpsplytpttph htn putuygught
h jud qnpépupwuigh woljwjnipni
hnjwbwynpukph Nnunkughuy 25
dwuht(wejwmpju | puqlujupujui/$htiwbuwynpnn/hndu
t nhypnid) wynp gnpoépulkpubph hwipwhwynnipniu
1 Junnwhbhnipinit
Lhnhwbnip dhun/np 10
Cunhwinip quwhwnwlu 100
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INSTITUANT UNE COMMISSION INTERPARTEMENTALE, APPROUVANT SON
PERSONNEL INDIVIDUEL, L'ORDRE D'ACTIVITES ET LES CRITERES D'EVALUATION
DES PROGRAMMES D'INVESTISSEMENT

En application du 21éme point du 18éme point de 'annexe approuvée par la décision N 658-

L du Premier ministre de la République d'Arménie du ler juin 2019 .

JE COMMANDE

1. Aragate Investment CJSC pour la mise en ceuvre des programmes d'investissement soumis
par Rutsog-Invest Investment-Construction Holding (ci-apres dénommée la Commission).
2. Confirmer:

1) Le personnel individuel de la commission, conformément a 1'annexe 1,

2) Procédure de la Commission conformément a I'annexe 2,

3) Fiche d'évaluation du programme d'investissement conformément a 1'annexe 3.

VAHAN KEROBYAN

Poulet farci N°1 :

Ministre de I'Economie de la RA
2021 _ Aofit...

N - commande



PERSONNEL INDIVIDUEL
SUR LE PROGRAMME D'INVESTISSEMENT SOUMIS PAR "ARAGEIT INVESTMENT"
CJSC [} RUJOG-INVEST

Vice-ministre de |'Economie
Narek Terian
(chef de groupe de travail)
Chef du Département du Développement Industriel du
Armen Yeganian
Ministere de 1'Economie
Nairi Sarkissian Assistant du Premier ministre ( par consentement )
Chef du Département de I'Administration Territoriale du
Lusine Simonian
Ministeére de I'Administration Territoriale (avec l'accord)
Chef du Département de la Politique d'Autonomie Locale du

Achot Giloyan Ministere de I'Administration Territoriale (Infrastructure) (par

convention)

Arman Avétisian Chef du Département de la politique des terres et du sous-sol

du ministere de l'environnement (par convention)

G . Chef du Département de Géodésie et Aménagement du
eorge Manukian
Territoire de la Commission du Cadastre (par convention)
Vice-président du comité de développement urbain (par
Nune Petrossian

consentement)

Chef des programmes de développement, Département du
Gaguik Poghosian tourisme et de 1'analyse d'Aragatsotn Marzpetaran (par

convention)

Chef du Département du Développement Industriel du

Mher Shahinyan Ministere de I'Economie (Secrétaire du Groupe de Travail)



Annexe N 2:

Ministre de I'Economie de la RA
2021 Aofit ...

N - commande

KARG:

PROGRAMMES INTERNATIONAUX DES PROGRAMMES INTERNATIONAUX DES
PROGRAMMES INTERNATIONAUX ET PROGRAMMES INTERNATIONAUX DES
PROGRAMMES INTERNATIONAUX DANS LES PROGRAMMES INTERNATIONAUX DES
PROGRAMMES INTERNATIONAUX INVESTISSEMENT ET INVESTISSEMENT

I. DISPOSITIONS GENERALES



1. Le but de la commission est d' étudier et d'évaluer les programmes d'investissement pour la
construction de stations de ski et de complexes sportifs présentés par les sociétés "Rutsog Invest"
L1 "Aragate Investment" , a la suite de quoi, lors de la phase de sélection, la préférence sera donnée
au programme présenté par l'entreprise dont les principaux objectifs seront les plus conformes au

gouvernement b Principes de la politique sociale .

2. La Commission meéne ses activités guidées par la mise en ceuvre des programmes
d'investissement, ainsi que des programmes d'investissement dans les domaines de l'industrie et
de l'énergie, organisés le 21 juillet 2021 a 15h00 par le Premier ministre par intérim de la
République d'Arménie Nikol Pashinyan Selon le 4e point du protocole NV/65-2021 de la

consultation sur les questions connexes .

II. FONCTIONS DES COMMISSIONS
3. La Commission :

5 jours ouvrables ntupnid En cas d'exhaustivité ou d'inexactitudes, évalue les candidatures,
adopte une conclusion pertinente ppwgpnid Dans un délai de 3 jours ouvrables, soumet la
conclusion pertinente au ministére de 1'Economie de la RA, qui élabore un projet de décision
gouvernementale approuvant le programme d'investissement i soumet au gouvernement de la

République d'Arménie pour discussion.
4. Le chef de la commission :

1) est le vice-ministre de 1'économie de la République d'Arménie, qui agit au nom de la

Commission ;
2) convoque, préside la séance de la commission ;

3) Pour participer a la séance de la commission avec droit de vote consultatif, le cas échéant, de
sa propre initiative ou sur proposition des membres de la commission, invite des représentants

des organismes intéressés ;
4) signe les décisions adoptées par la commission.

5. Le Secrétaire de la Commission :



1) organise les travaux de la commission l la session ;
2) organise le travail d'information des membres de la commission sur les candidatures ;
3) soumet les conclusions de la commission au ministere de 1'Economie de la RA ;

4) Informe le demandeur dans les 3 jours ouvrables apres la décision du gouvernement de la

République d'Arménie sur l'approbation du programme d'investissement.

5) Invite les représentants des organismes intéressés a participer a la séance de la commission afin

d'assurer la transparence de 1'évaluation, le dialogue entre 1'Etat et les parties prenantes.

6) Au moins 2 jours ouvrables avant la séance de la commission, soumet l'ordre du jour de la
séance prévue L les documents pertinents aux membres de la commission par courrier

électronique ;

7) rédige le proces-verbal de la séance de la commission, le soumet au chef de la commission et

aux membres pour signature.
6. Les membres de la Commission :
1) Les représentants concernés des organes de 1'administration publique sont :

2) dans les 5 jours ouvrables suivant la séance d'acceptation de la candidature, les candidatures
sont évaluées sur la base de la fiche d'évaluation des candidatures définie par 'annexe 3 du présent

arrété.

7. La commission examine les documents soumis, adopte une conclusion pertinente et les soumet

au ministere de 1'Economie dans les trois jours ouvrables.

ITI. PROCEDURE POUR CONVOQUER UNE SESSION DE LA COMMISSION ET PRENDRE
DES DECISIONS

7. La commission organise ses travaux en séance(s). La séance de la commission est convoquée

dans les 3 jours ouvrables suivant l'entrée en vigueur du présent arrété.

8. Un proces-verbal est dressé pour la séance de la commission. Le procés-verbal est signé par le

chef de la commission et les autres membres présents a la réunion.



10. La séance de la commission est valable en cas de participation de 2/3 des membres de la
commission, et dans le cas ot moins de 2/3 des membres de la commission la séance est considérée
comme non tenue, une nouvelle séance est désignée. Tous les candidats sont informés de 1'heure

de la journée de la nouvelle séance de la commission.

11. Les décisions de la commission sont prises a la majorité simple des voix des membres de la
commission. En cas d'égalité des voix, la voix du président de la commission est prépondérante.
En cas d'absence du président de la commission, il est remplacé par un membre élu par les

membres de la commission.

IV. CRITERES D'EVALUATION DES PROGRAMMES D'INVESTISSEMENT

10. Le programme d'investissement (ci-aprés dénommé le programme) est évalué par la
commission a l'aide de coefficients pondérés pour chaque critére d'évaluation, dont la somme ne
doit pas dépasser 100 points. Le programme avec le score le plus élevé est considéré comme le

gagnant.

11. Le projet est évalué selon les criteres suivants :

—_

L'impact de la mise en ceuvre du programme sur les branches de 1'économie.

N

Indicateurs économiques du programme.

Le nombre d'emplois a créer par le programme l1 Le montant du salaire moyen.

> W
~  ~ ~ ~

Le volume des investissements totaux envisagés par le programme u directions.

Ul

Le montant des taxes & payer au budget de I'Etat de la RA 2 la suite de la mise en ceuvre
du programme.

6) le réalisme de la mise en ceuvre du programme.

7) Existence de projets réussis précédemment achevés par l'investisseur.

8) Informations sur les principaux partenaires stratégiques, investisseurs potentiels, autres
financiers ou sponsors.

9) Indicateurs financiers consolidés de 1'entreprise mettant en ceuvre le programme.

Annexe N 3 :

Ministre de I'Economie de la RA
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CRITERES D'EVALUATION DES PROGRAMMES ENTREPRISES

Critére d'évaluation Indicateurs : Lester: | Un_ _
Volumes Le complexe hotelier 5:
d'investissement Structures agricoles 5:
totaux Routes: 5:
U directions Réservoir: 5:
Ski 5:
Téléphériques 5:
Nombre d'emplois créés (agriculture, 5:
éco-tourisme)
Nombre d'emplois créés (station de ski) 5:
Points totaux: 40 :
Le volume des taxes Imp6t sur le revenu 25:
annuelles a payer au Taxe de propriété: 25:
budget de 1'Etat de la
RA
Points totaux: 5:
revenu lére année (agriculture) 25:
revenu lére année (tourisme) 25:
Indicateurs Prévision de trésorerie (sur 10 ans) 5:
économiques VAN - 5.
TRI: 5:
Période d'indemnisation 5:

Points totaux: 25:




Réalisme de la mise

Disponibilité des projets réussis achevés

précédemment mis en ceuvre par l'investisseur

dix:

Indicateurs financiers consolidés de dix:
en ceuvre du projet
l'entreprise mettant en ceuvre le programme,
2018-2020.
Points totaux: 20:
Informations sur les Existence d'une liste d'exploiteurs potentiels 25:
principaux
. partenaires stratégiques potentiels 25:
partenaires
stratégiques, Existence de processus de négociation avec des | 2.5:
investisseurs partenaires potentiels stratégiques / de
potentiels, autres financement / de sponsoring
financiers ou sponsors Réputation l Crédibilité des potentiels 25:
(si disponibles) partenaires stratégiques / de financement / de
parrainage
Points totaux: dix:
100:

Note globale :
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